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આજના કારોબારી દિવસે ભારતીય બજાર 
આજે ઘટાડાની સાથે બધં થયા છે. અંતમા ં
નનફ્ટી 18000 પર બધં થયા છે અને 
સેન્સેક્સ 61002.57 પર બધં થયા છે. 
દિવસના ઊપરી સ્તરોથી સેન્સેક્સ ે 316 
અંકો સધુીના ગોથા લગાવ્યા છે, તો 
નનફ્ટીએ 91 અંક સધુી ગોથા લગાવ્યા છે. 

જો કે નમડકેપ અને સ્મૉલકેપ શેરોમા ં
લપસતા જોવાને મળ્યા છે. બીએસઈના 
નમડકેપ ઈન્ડેક્સ 0.79 ટકા ઘટીને બધં 
થયા છે, જ્યારે નનફ્ટીના નમડકેપ 100 
ઈન્ડેક્સમા ં 0.80 ટકાનો ઘટાડો િર્જ 
કરવામા ંઆવ્યો છે. બીએસઈના સ્મૉલકેપ 
ઈન્ડેક્સ 0.24 ટકા નબળાઈની સાથ ેબધં 
થયા છે.અંતમા ંબીએસઈના 30 શેરો વાળા 
પ્રમખુ ઈન્ડેક્સ સેન્સેક્સ 316.94 અંક 
એટલ ે કે 0.52 ટકાના ઘટાડાની સાથ ે
61002.57 ના સ્તર પર કારોબાર કરી રહ્યા 
છે. જ્યારે એનએસઈના 50 શેરો વાળા 
પ્રમખુ ઈન્ડેક્સ નનફ્ટી 91.60 અંક એટલ ેકે 
0.51 ટકા તટૂીન ે17944.20 ના સ્તર પર 
કારોબાર કરી રહ્યા છે. 

સ્લ ે ઈંદડયા લલનમટેડ (Nestle India 
Limited) એ કેલેંડર વર્ષ 2022 ની ચોથા 
ક્વાટષરના પદરણામો રજુ કરી િીધાના એક 
દિવસ બાિ એટલ ેકે આજે 17 ફેબ્રઆુરીના 
ફોક્સમા ંરહશેે. 

વર્ષના આધાર પર દડસેમ્બરના ચોથા 
ક્વાટષરમા ંકંપનીનો નફો 62% વધીને 628 

કરોડ રૂનપયા રહ્યા જ્યારે તેના 618 કરોડ 
રૂનપયા રહવેાનુ ંઅનમુાન હત.ુ જ્યારે છેલ્લા 
વર્ષના દડસેમ્બર ક્વાટષરમા ં કંપનીનો નફો 
379 કરોડ રૂનપયા રહ્યા હતા. 

વર્ષના આધાર પર દડસેમ્બરના ચોથા 
ક્વાટષરમા ં કંપનીની રેવેન્ય ૂ 14% વધીન ે
4,257 કરોડ રૂનપયા રહ્યા જ્યારે તેના 
4,375 કરોડ રૂનપયા રહવેાનુ ંઅનમુાન હત.ુ 
જ્યારે છેલ્લા વર્ષની દડસેમ્બર ક્વાટષરમા ં
કંપનીના રેવેન્ય ૂ3,748 કરોડ રૂનપયા રહ્યા 
હતા.દિગ્ગજ એમએનસી માઈનનિંગ કંપની 
વેિાતંા (Vedanta) એ ચાલ ૂનાણાકીય વર્ષ 
2022-23 મા ંપોતાના 200 કરોડ ડૉલર 
(16573.40 કરોડ રૂનપયા) કર્ષ ઓછો કરી 
લીધો છે. દિગ્ગજ અરબપનત અનનલ 
અગ્રવાલની આ કંપની હાલમા ંલલક્ક્વદડટી 
અને િેવાિારીઓને ચકુાવાની ક્ષમતાથી 
જોડાયેલી રોકાણકારોની લચિંતાને દૂર 
કરવાની કોનશશ કરી રહી છે. તેની હઠેળ 
કંપની તેજીથી પોતાનો કર્ષ ઉતારવાની 
કોનશશ કરી રહી છે. વેિાતંાએ ત્રણ વર્ષમા ં
પોતાનો કર્ષ 400 કરોડ ડૉલર (33146.80 
કરોડ રૂનપયા) કર્ષ ઘટાવાનુ ંલક્ષ્ય રાખ્ય ુ
છે જેમાથંી અડધી તો નાણાકીય વર્ષમા ં
હાનસલ થઈ ગયા છે. કંપનીએ એક્સચેન્જ 
ફાઈલલિંગમા ં તેની જાણકારી આપી છે. 
કંપનીના મજુબ તેના પર 770  કરોડ 
ડૉલરના કર્ષ છે જેને આવનાર બે 
નાણાકીય વર્ોમા ંઘટાડવાની કોનશશ ચાલ ુ
રહશેે. 
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Nifty Spot in Last Week:- 

uprmi> 18134.75 an[ n)cimi> 17779.75 ni[ Biv ji[vi mÇyi[ hti[. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nifty Spot in Upcoming Week:- 

uprmi> 18100 Y) 18150 supply zone C[ n)cimi> 17700 Y) 17500 demand zone 

C[. 

Bank Nifty in Upcoming week:- 

uprmi> 42100 Y) 42600 supply zone C[ n)cimi> 40100 Y) 39500 demand zone 

C[. 
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COPPER:- uCiL[ 797 -805 n) r[ºjmi> v[ciN kr) 

Skiy 815 ni[ sl riKvi[ 730 ni[ Biv aiv) Sk[. 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRUDEOIL:- GTiD[ 6200 n) r[ºjmi> Kr)d) kr) 

Skiy 6000 ni[ sl riKvi uprmi> 6600 ni[ Biv aiv) 

Sk[. 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

SILVER: :- uCiL[ 67000 n) r[ºjmi> v[ciN kr) 

Skiy 68200 ni[ sl riKvi[ n)cimi> 63200 ni[ Biv 

aiv) Sk[. 

 

 

GOLD:- uCiL[ 56500 n) r[ºjmi> v[ciN kr) Skiy 

57500ni[ sl riKvi[ n)cimi> 55100 ni[ Biv aiv) 

Sk[. 
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Currency 

CASH 

LEVEL 

DEMAND 

ZONE LEVEL 

CLOSE SUPPLY 

ZONE   

LEVEL 

D2 D1 S1 S2 

USDINR 81.00 82.00 82.80 83.05 84.00 

GBPINR 97.00 98.00 98.85 99.50 100.50 

EURINR 86.00 87.00 88.05 89.00 90.00 

JPYINR 59.00 60.00 61.35 62.00 63.00 

USDINR:- cash mi 83.05 upe close aipti 84.00 Y) 

84.20 s&F) ni[ uCiLi[ ji[vi mL[ n)cimi> 81.50 ni[ support C[. 

 

 

GBPINR:- uCiL[100.65 Y) 101.00 n) r[ºjmi 102.20 ni sl 

Y) v[ciN kr) Skiy n)cimi> 96.00 s&F) ni[ Biv aiv) Sk[,GTiD[ 96.00 n) 

r[ºjmi> Kr)d) kr) Skiy 95.00 ni[ sl riKvi[ uprmi> 100.00 s&F) ni[ Biv 

aiv) Sk[. 

 

 

 

 

 

 

 

EURINR:- uCiL[ 89.50 Y) 90.50 n) r[ºjmi 91.00 ni sl Y) 

v[ciN kr) Skiy n)cimi> 86.00 s&F) ni[ Biv aiv) Sk[,GTiD[ 85.00 

n) r[ºjmi> Kr)d) kr) Skiy 83.50 ni[ sl riKvi[ uprmi> 88.00 s&F) 

ni[ Biv aiv) Sk[. 

 

 

 
JPYINR :- uCiL[ 62.00 Y) 63.00 n) r[ºjmi 64.10 ni sl 

Y) v[ciN kr) Skiy n)cimi> 60.00 s&F) ni[ Biv aiv) Sk[. 

  
 

 

 

 

 

Currency Market (Cash Levels)  
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Premium / Discount 

(USD/ INR) Based on 

Forward Rates  

Duration  Premium  

One 

month 

Forward  

0.14 

Three 

month 

Forward  

0.40 

Six 

month  

0.82 

 

One year  1.60 

RBI reference Rates  

Currency  Rates 

USD  82.80 

GBP  98.85 

Euro  88.05 

100 Yen  61.45 

Currency Corner  
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પરંપરાગત મડૂીવાદમાથંી બહાર નીકળો, ‘મડૂી વવના મડૂીવાદ’ 
દાખલ કરો (ભાગ 2) 

 

જૂના જમાનામા ં આપણે નવશાળ ઇમારતો અને મોટી ફેક્ટરીઓ ધરાવતી 
કંપનીને મોટી કંપની માનતા. અમારા મોટાભાગના રોકાણના નનણષયો 
સપંનિના આ ભૌનતક પાસા પર આધાદરત હતા. માસેલસ ઇન્વેસ્ટમેન્ટ 
મેનેજરનો બ્લોગ કંઈક અલગ નવચાર ફેંકે છે. 

  (https://mail.google.com/mail/u/0/#advanced-
search/subset=all&has=marcellus&within=1d&sizeoperator=s_sl&size
unit=s_smb&query=marcellus/FMfcgzGrcXhGDTC) 

છેલ્લા અંકમા ંઅમે TCS v/s ONGC, તેનાથી નવપદરત અભ્યાસ જોઈન ે
શરૂઆત કરી હતી. શા માટે TCS તેના શેરધારકો માટે શ્રેષ્ઠ વળતર જનરેટ 
કરવામા ંસક્ષમ હત ુ ંતે અંગે અમે વધ ુઊંડાણમા ંજઈશુ.ં 

છેલ્લા એક િાયકામા,ં TCSનુ ંકુલ શેરહોલ્ડર દરટનષ (TSR) 20% ના CAGR 
પર વધયુ ંછે જ્યારે તેની ચોખ્ખી ક્સ્થર અસ્કયામતો, EBIT અને ફ્રી કેશફ્લો 
આશરે 12%, 14% અને 22% p.a. દ્વારા વધયા છે. અનકુ્રમે સમાન 
સમયગાળામા.ં જો આપણે TCSના એસેટ ટનષઓવર પર નજર કરીએ 
(આવક/સરેરાશ ચોખ્ખી ક્સ્થર અસ્કયામતો અને મડૂીનુ ંકામ ચાલ ુછે), તો 
છેલ્લા 10 વર્ષમા ંતેની સરેરાશ 8xની આસપાસ રહી છે. 
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પદરણામે, TCSનુ ંદરટનષ ઓન કેનપટલ એમ્્લોઇડ (ROCE) FY12મા ં51% થી 
વધીન ેFY22 મા ં62% થઈ ગયુ ંછે અને 10-વર્ષની સરેરાશ ROCE 50% થી 
ઉપર છે. ભારતમા ંસામાન્ય લાર્જ કેપ કંપની સામાન્ય િશક ચક્ર (ભારતમા ં
મડૂીના ખચષનો અમારો અંિાજ 15% છે) પર 15% ROCE સધુી પહોંચવાની 
નજીક પણ નથી પહોંચી શકતી, આટલા મોટા પાયા પર TCSની સતત 
સફળતા શુ ંસમજાવે છે. ? 

 

અમારંુ સશંોધન િશાષવે છે કે છેલ્લા ચાલીસ વર્ોમા ંTCSનો સતત વધારો 
આના દ્વારા આધારભતૂ છે:.. 

 

• કૌશલ્ય અને તાલીમ કાયષક્રમોમા ંમેળ ન ખાતા સ્નાયઓુ - ખાસ કરીને 
"ફે્રશસષ" માટે (ટીસીએસ આ પ્રકારનુ ંકંઈક કરનાર સૌપ્રથમ હત ુ)ં જે નવશાળ 
સ્કેલ પર માનવ મડૂીના નનમાષણ તરફ િોરી જાય છે. આનો પરુાવો TCSના 
ખચષ માળખા દ્વારા મળે છે - અગ્રણી IT સનવિસીસ કંપનીઓમા ંફમષ સૌથી વધ ુ
નફો માર્જર્જન ધરાવે છે (FY22 મજુબ લગભગ 20%) જ્યારે તેના પીઅર 
જૂથમા ંસૌથી નીચો એદિશન રેટ (FY22મા ં 17.4%) છે. સામદૂહક ભરતી, 
તાલીમ અને જમાવટમા ં TCSની અજોડ ક્ષમતાઓએ પાછલા કેટલાક 
િાયકાઓમા ં પેઢીને તેની સ્પધાષમાથંી બહાર આવવાની મજૂંરી આપી છે. 
તાલીમના મોરચે, TCS એ નવા સ્નાતકોને તાલીમ આપવાના મહત્વને 
ઓળખનાર શરૂઆતના ખેલાડીઓમાનં ુ ંએક હત ુ ંઅને 1993ની શરૂઆતમા ં
નત્રવેન્રમમા ં તાલીમ કેમ્પસ માટે આયોજન કરવાનુ ં શરૂ કયુું હત ુ.ં 
તાલીમાથીઓની પ્રથમ બેચ 1997મા ંજોડાઈ હતી. આ સિંભષમા ંકહીએ તો, 
ઇન્ફોનસસ ' મૈસરુ તાલીમ કેમ્પસ 2002 મા ંશરૂ થયુ.ં આજે શીખવુ ંઅને 
તાલીમ TCS ખાતે સતત પ્રદક્રયા છે. સતત ભણતર, બાજુની દહલચાલ અને 
વદૃ્ધિ આયોજન અંગેની તેની એચઆર નીનતઓ ઉચ્ચ કમષચારીની જાળવણી 
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એટલે કે ઓછી એદિશન તરફ િોરી જાય છે. વદરષ્ઠ સ્તરે, જવાબિારીઓનો 
અવકાશ અને સ્વાયિતા એ મખુ્ય પ્રોત્સાહનો છે. નનમ્ન એદિશનનો અથષ એ 
છે કે નોકરી, તાલીમ અને પનુઃપ્રનશક્ષણનો ઓછો ખચષ, જેની સીધી અસર 
ફમષની નફાકારકતા પર પડે છે. ટોચના સ્તરે ક્સ્થરતા પણ ઉિરાનધકારી 
આયોજન પર મજબતૂ આરામ આપે છે. C-Suite દ્વારા TCS સાથ ેનવતાવેલો 
સરેરાશ સમય 20 વર્ષ છે અન ેતેના 50+ વર્ષના ઈનતહાસમા,ં ફમ્સષ પાસ ે
માત્ર ચાર CEOS છે - તે બધાને ટોચની નોકરી પર ચડતા પહલેા ઘણા 
િાયકાઓમા ંઆંતદરક રીતે પસિં કરવામા ંઆવ્યા હતા અને તૈયાર કરવામા ં
આવ્યા હતા. 

• પ્રોજેક્ટના સમયસર અને સચોટ અમલ માટે મજબતૂ પ્રદક્રયાઓ: 1990ના 
િાયકામા,ં TCS એ Y2K બગને સધુારવા માટે સ્વચાલલત દફક્સ બનાવ્યુ.ં TCS 
ની એપ્્લકેશન/સોફ્ટવેરમા ં્લગ અને ્લે કરવા માટે આ સરળ હત ુ,ં જેણે 
TCSને તેના સ્પધષકો કરતા ંવધ ુર્ડપથી પદરક્સ્થનતને સધુારવામા ંમિિ કરી. 
આનાથી વધ ુIT સ્પેસમા ંઇનોવેટસષ/લીડસષમાનંા એક તરીકે તેનો ગઢ સ્થાનપત 
થયો. ઉલ્લેખનીય છે કે TCS એ કેવી રીતે ADDICT (પછીથી CASEPAC 
નામ આપવામા ંઆવ્યુ)ં નામની ડેટા દડક્શનરી બનાવી. િરેક વ્યક્ક્ત દ્વારા 
ઉપયોગમા ંલેવાતી પ્રમાલણત વ્યાખ્યાઓ સાથ ેડેટા અને માદહતીનો આ એક 
કેન્રીયકૃત ભડંાર હતો, પછી ભલે તેઓ ભૌનતક રીતે ક્ાયં ક્સ્થત હોય, જેથી 
કરવામા ંઆવેલ કાયષમા ંસસુગંતતા ઊભી થાય. ડેટા શબ્િકોશ, તેથી, ટીમે 
કામ કરવાની હતી તે વ્યાખ્યાઓ નવશે અસ્પષ્ટતા અને શકંાને દૂર કરવા 
માટેનુ ંએક સાધન બની ગયુ.ં ફોર્જજ િંગ ટેક્નોલોજી અને શીખવા માટે આ 
નનણાષયક હત ુ ં જેણે તેની પ્રદક્રયાના અલભગમને ટેકો આ્યો હતો અને 
ટીસીએસમા ંઘણા સોફ્ટવેર પ્રોજેક્ટ મનેેજર પર ઊંડી અસર કરી હતી, જેમાથંી 
કેટલાક આજે સસં્થામા ંમખુ્ય હોદ્દા ધરાવે છે. પ્રદક્રયાઓના આ માનકીકરણ 
અને ઓટોમેશનથી TCS ને ઓપરેશનલ શ્રેષ્ઠતા મળી હતી જેનો તેમના 
સ્પધષકો પાસ ેઅભાવ હતો. 
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• સવોિમ બૌદ્ધિક સપંિા નનમાષણની સાથ ેતેની સેવાનુ ંઉત્પાિન કરવા અને 
તેને સમગ્ર ડોમેન્સમા ંફંગીબલ બનાવવાની સાથે: TCS એ સામાન્ય રીતે 
વળાકં કરતા ંઆગળ રોકાણ કયુું છે - પછી ભલે તે ભારતના પ્રથમ IT ફે્રશર 
તાલીમ કેમ્પસની સ્થાપનામા ંહોય, લબન-US ભૌગોલલક નવસ્તારોમા ંઓદફસો 
સ્થાપવામા ં હોય, નવા વ્યવસાયમા ં રોકાણ કરવુ ં હોય. સેગમેન્્સ, વગેરે. 
આમાનંી કેટલીક પહલેો ચકૂવણી કરતી નથી, પરંત ુજે ચકૂવણી કરે છે તે 
કંપનીને તે જગ્યામા ંલાબંા ગાળાની ધાર આપે છે. િાખલા તરીકે, ટીસીએસનુ ં
આઇપી બનાવટ પરનુ ંધયાન તેની કે્રદડટ માટે ~2,300 પેટન્ટ સાથ ેસ્પષ્ટ છે. 
TCS એ ઘણી સેવાઓનુ ં'ઉત્પાિન/્લેટફોમાષઇઝ્ડ' કયુું છે (જેમ કે TCS ADD 
જે જીવન નવજ્ઞાન સસં્થાઓ માટે ડેટા હને્ડલલિંગ ્લેટફોમષ છે અને TCS HOBS 
જે સપંણૂષ સ્વચાલલત ઉપકરણ સચંાલન ્લેટફોમષ છે) અને તેની કુલ આવકમા ં
્લેટફોમષ અને ઉત્પાિનોનો દહસ્સો નોંધપાત્ર છે (~ આવકના 10% અથવા 
US$ 3 લબલલયન – અહીં વધ ુવાચંો). ઘણા દકસ્સાઓમા,ં કોદડિંગના ભૌનતક 
કાયષનુ ંઉત્પાિન પણ કરવામા ંઆવ્યુ ંછે - કોડના નાના અને સામાન્ય દહસ્સાને 
સામાન્ય ભડંારમા ંસાચવવામા ંઆવે છે, જેનો ઉપયોગ વ્હીલને પનુઃશોધ કયાષ 
નવના અસરકારક રીતે મોટા પ્રોજેક્્સમા ંકરવામા ંઆવે છે. IP બનાવટ અને 
ઉત્પાિનીકરણમા ંરોકાણ કરવાની આ પ્રદક્રયા TCS ને આવકમા ંલબન-રેખીય 
વદૃ્ધિ કરવામા ંમિિ કરે છે (જે બિલામા ંશ્રેષ્ઠ નફાના માર્જર્જન તરફ િોરી જાય 
છે) કારણ કે IP બનાવવા પર પ્રારંલભક ખચષ થાય છે અથવા ઉત્પાિનનુ ં
મરુીકરણ બહુનવધ ક્લાયન્ટના પ્રોજેક્્સમા ંકરી શકાય છે. TCS પાસે BFSI 
સ્પેસ, દરટેલ, મેદડકલ િાયલ, બ્લોકચેન વગેરેમા ંઉત્પાિનો અને ્લેટફોમષ છે. 

TCS એટલે ઓઇલ એન્ડ નેચરલ ગેસ કોપોરેશન (અથવા ONGC) થી તદ્દન 
નવપરીત, જે 2012ના અંતના િાયકામા ંભારતીય શેરબજારમા ંબીજા નબંરની 
સૌથી મોટી સપંનિ સર્જક હતી (તે િાયકામા ંONGCનો માકેટ કેપનો ઉમેરો 
~2 દિલલયન એટલે કે ઓછો હતો. TCS એ 2022 ના અંતના િાયકામા ં
બનાવેલ મલૂ્યના પાચંમા ભાગ કરતા)ં. 
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ONGC મખુ્યત્વે અપસ્િીમ ક્રૂડ નનષ્કર્ષણના વ્યવસાયમા ં છે અને ઓનશોર 
અને ઓફશોર એમ બનંે મોટા ઓઈલ દરગ્સનુ ંસચંાલન કરે છે. ભારતની 
આનથિક રાજધાની મુબંઈના ઉિર-પનિમમા ંમાત્ર 87 નોદટકલ માઈલ (અથવા 
~160 દકમી), ONGCનુ ં ગૌરવપણૂષ ગૌરવ, મુબંઈ હાઈ દફલ્ડ છે. અરબી 
સમરુની મધયમા ંઆવેલુ,ં ભારતનુ ં સૌથી મોટંુ તેલ ક્ષેત્ર આવેલુ ં છે જેનુ ં
સચંાલન ONGC દ્વારા કરવામા ંઆવે છે. વધમુા,ં આ સાઇટ પર, ONGCએ 
તેના કમષચારીઓ માટે રહવેા માટે સક્ષમ એપાટષમેન્્સ પણ બનાવ્યા છે જેમણે 
અહીંથી કામ કરવુ ંપડશે.  


